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1. 
1.1. 

1 Ministerie van Defensie, Defensievisie 2035. Vechten voor een veilige toekomst, 15 oktober 2020. 
2 En die dat, gegeven de aard van de opdracht “bescherm wat ons dierbaar is”, ook niet lichtvaardig zou mógen doen. Zie ook AIV, 
Briefadvies 35: Keuzes voor de krijgsmacht, 4 maart 2022, punt 5: De discrepantie tussen ambities en budget. 

https://www.adviesraadinternationalevraagstukken.nl/documenten/publicaties/2022/03/04/keuzes-voor-de-krijgsmacht
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1.2. 

3 In verband met de Oekraïne-oorlog is de NAVO-aanwezigheid – en de Nederlandse bijdragen daaraan- in Oost-Europa 
versterkt en onder direct NAVO bevel gebracht. Dit versterkt het beeld dat deze aanwezigheid als ‘inzet’ valt te karakteriseren. 
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1.3. 
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2. 

2.1. 

• 

• 

• 

• 

4 Kor, Wijnen, Weggeman, Meesterlijk Organiseren, 2007. 
5 Hardjono T.W., Ritmiek en organisatiedynamiek, 1995. 
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2.2. 

6  O.a. Quinn, RE, Becoming a Master Manager, 2012 en Hardjono, T.W., Ritmiek en organisatie-dynamiek, 1998. 
7 Kor, Wijnen, Weggeman, Meesterlijk Organiseren, 2007. 

1. 

2. 

3. 
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4. 

2.2.1. 

8 Interfaces zowel in technische zin als tussen mensen / functionarissen. Goed gekozen interfaceprotocollen kunnen veel 
flexibiliteit geven zonder dat de complexiteit per se sterk toeneemt. 
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2.2.2. 

2.2.3. 

9 Dit was een belangrijke reden waarom het model van RVE’n binnen Defensie in de Jaren ’90 niet goed werkte. Het idee van 
concernmodel dat de RVE-filosofie moest ondersteunen werd ondergraven door een tendens tot centralisatie van 
bevoegdheden in de concernstaf. Zie J. Heinsdijk, Resultaatverantwoordelijke Eenheden: papier of werkelijkheid?, Militaire 
Spectator 9-99, 1999. 
10 Galbraith, J, Designing complex organizations, 2002 en Volberda, H.W., De flexibele onderneming, 2004. 
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2.3. 

11 O.a. Hofstede, G., Hofstede, G.J., Allemaal andersdenkenden; omgaan met cultuurverschillen, 2005. 
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3. 

3.1. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

3.2. 

 

12  De bedrijfsvoering van Defensie, en dus deze waardeketen, wordt momenteel herzien. 
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3.3. 
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4. 

4.1. 

4.1.1. 
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4.1.2. 

13 Als voorbeeld: het kost 10-15 jaar voordat een monteur voor jachtvliegtuigen vrijgavebevoegd is, d.w.z. kan tekenen voor 
uitgevoerde werkzaamheden. Defensie heeft moeite dergelijke ervaren krachten te behouden.  
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4.1.3. 
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4.2. 

4.2.1. 



23

4.2.2. 

4.2.3. 
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4.3. 

4.3.1. 
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4.3.2. 
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5. 

5.1. 
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• 

• 

• 

5.2. 
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5.2.1. 

5.2.2. 
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5.2.3. 
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5.2.4. 

 

 

 

 

5.2.5. 
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5.2.6. 
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• 

• 

• 

• 

14 Nederland is hier erg terughoudend in. Andere landen, zoals Finland en de VS, hebben regelgeving die zekere inzet van derden 
tijdens operaties mogelijk maakt. 

• 
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5.3. 

5.3.1. 

15 Ministerie van Defensie, Defensienota 2022, p27-28. 
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16 Interdepartementaal beleidsonderzoek Zicht op gereedheid, 2017, p11; https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-803963  
17 Ministerie van Defensie, Eindrapport Verkenningen. Houvast voor de krijgsmacht van de toekomst, 2010. 
18 Ministerie van Defensie, Strategische Kennis- en Innovatieagenda 2021-2025, november 2020. 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-803963
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5.3.2. 

19 Het permanent stationeren van een schip in de regio verandert de vuistregel van 1 op 4 (1 schip in de vaart, drie aan de wal) 
naar 1 op 3, d.w.z. één actief schip voor twee aan de wal. Zie https://hcss.nl/wp-content/uploads/2022/02/Guarding-the-Mari-
time-Commons-HCSS-2022.pdf, p57 (waar de casus overigens de Indo-Pacific is niet de Caraïben). 
20 Rust en regelmaat | 01 | Alle Hens (defensie.nl) 

• 

• 

• 

• 

https://hcss.nl/wp-content/uploads/2022/02/Guarding-the-Maritime-Commons-HCSS-2022.pdf
https://hcss.nl/wp-content/uploads/2022/02/Guarding-the-Maritime-Commons-HCSS-2022.pdf
https://magazines.defensie.nl/allehens/2019/05/01_column
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5.3.3. 
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5.3.4. 

5.3.5. 

21 https://www.defensie.nl/actueel/nieuws/2021/05/07/defensie-past-werkwijze-bescherming-persoonsgegevens-aan 
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6. 
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22 De inzet in internationale missies is gekwantificeerd in aantal functies (voltijds equivalenten, vte’s). Waar relevant zijn het 
laagste en hoogste aantal functies voor een jaar vermeld; waar fluctuaties erg groot waren, is dat toegelicht in een noot. Voor 
langer doorlopende missies is er in het algemeen sprake van rotatie of roulatie, wat betekent dat het jaarlijks aantal 
daadwerkelijk ingezette personen groter is dan het vermelde aantal functies. 
23 In aanvulling voor 2021, volgens DAOG CLSK T2 2021: detachement met Chinooks naar Albanië voor het blussen van branden; 
en inzet van de NH90 aan boord van de Zr.Ms. Holland in het kader van Humanitarian Assistance and Disaster Relieve (HADR) 
bij Haïti. Bron: 2021 T2 Managementrapportage CLSK triaal 2 2021 v2.0 
24 EFP 89 in T1 2020  
25 t/m 1 mei 2017 
26 t/m 31 augustus 2017 
27 In rapportages van 2019, 2020 en 2021 zijn de inzetmissies in Irak (OIR,CBMI en NMI) samengevoegd. 
28 In Q4 175+10 surgical team 
29 Genoteerd als “OIR CBMI Iraq” in rapportage. 
30 Notatie wat onduidelijk; ergens gedurende 2018 worden in de rapportages OIR, CBMI samengevoegd. 
31 In Q4, genoteerd als ATF ME Redeployment BEL FP. 
32 In T3 2020. Locatie ontbreekt maar vermoedelijk Jordanië. 
33 Q4 2017 
34 Genoteerd als “OIR ATF ME Jordanië” 
35 Alleen T1 2021 
36 Civiele missie, t/m juni 2017 
37 Bron: 2021 Managementrapportage Inzet T2 2021. In deze rapportage staat in de inleiding «ongeveer 200 militairen” in het 
visuele overzicht staat slechts 1 militair genoemd, maar dit visuele overzicht heeft als standdatum 6 september. Deze datum ligt 
vlak na de daadwerkelijk uitgevoerde evacuatie.  
38 Grote inzet AGENOR (184) in T1en T2 2020 (januari-juni) 
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39 Civiele missie, t/m 30 juni 2017 
40 t/m 30 september 2017 
41 Vanaf T2 2019 afschaling MINUSMA, T2 inzet 6, T3 13. 
42 t/m 18 mei 2017 
43 In T1 2021 rapportage ontbreekt specifieke locatievermelding, maar vermoedelijk Mali. 
44 In T3 2021 rapportage – slecht leesbaar, maar betreft vermoedelijk Hercules cargovlucht naar Mali. 
45 Civiele missie 
46 Civiele missie 
47 Ongeveer tweede helft 2017 
48 Q2 2017 
49 Midden 2017 
50 In rapportage 2019 activiteiten Koeweit samengevoegd en genoteerd als OIR/HQ CJTF and NIC, Koeweit 
51 Waarvan 170 pax DMAN 
52 Uit DAOG CZSK 2019 T3: “Joint/Combined amfibische taakgroep met Zr.Ms. Johan de Witt, Zr.Ms. Snellius, 21 RSQN (als 
MSTU) en diverse CS en CSS eenheden zijn onder leiding van de NLMARFOR staf ingezet voor het verlenen van noodhulp op de 
Bahama eilanden” 
53 Tweede helft 2017 (?) 
54 Waarvan 1 in FHQ en 0 MED FHQ. Midden 2017 (Eind 2017 totale inzet EUNAVFOR 8, incl. 1 FHQ en 1 MED FHQ) 
55 Waarvan o.a. Atalanta FHQ en deels 1 MED Sofia HQ. 
56 Waarvan 5 Atalanta FHQ en 2 MED Sofia HQ 
57 Tweede helft 2017. 
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58 Omdat er in de loop van de jaren verschillende systematieken zijn gehanteerd om de nationale inzet te kwantificeren, is het 
niet goed mogelijk voor de periode 2017-2021 een uniform overzicht te maken. Vanaf 2020 is de nationale inzet gekwantificeerd 
in aantal inzetten en de daarbij ingezette mensdagen. De ‘inzetten’ zijn in de rapportages per trimester gegeven. Deze zijn 
opgeteld per jaar. Het is onduidelijk of als een langer durende inzet doorgaat in een volgend trimester dit als aparte inzet wordt 
gerekend. Dit kan de hier gegeven cumulatieve ‘inzetten’ per jaar licht beïnvloeden. 
59 In rapportage 2021 T2 en T3 zijn strafrechtelijke ordehandhaving rechtsorde CZSK en CLAS/KMAR niet meer gescheiden, 
maar is er slechts een kopje “alle”. 
60 Voor de bescherming van het luchtruim tegen civiele en militaire vliegtuigen waarvan een dreiging uitgaat staan altijd 2 
bewapende F-16’s paraat (Quick Reaction Alert of QRA-taak). Tot en met 2016 bewaakte Nederland alleen het Nederlandse 
luchtruim. Sinds 1 januari 2017 bewaken België en Nederland afwisselend het luchtruim van België, Nederland en Luxemburg.  



45



46



47

61 De informatie is afkomstig uit de evaluatie van de missie die in opdracht van de ministeries van Buitenlandse Zaken en 
Defensie door HCSS is uitgevoerd. 
62 https://marineschepen.nl/dossiers/wereldreis-Evertsen-HMS-Queen-Elizabeth-CSG2021.html 


